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VUCA Welt 

Woher kommt der Ruf nach Agilität? 

Massimo Vergerio, VISI Brand Manager, about VISI, Industry 4.0 and time as the biggest change (dreambird.eu)
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VUCA Welt 

In a Vuca world, business planning as we know it is a thing of the past (streetsweb.co.uk)
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VUCA Welt 

Industrielle Revolution 4.0 

Massimo Vergerio, VISI Brand Manager, about VISI, Industry 4.0 and time as the biggest change (dreambird.eu)
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VUCA Welt 

Die Digitale Disruption verändert alle Branchen fundamental –

das Banking ist mitten im Disruptionsprozess 
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Quelle: IMD Lausanne / Cisco; «Digital Vortext: How Digital Disruption is Redefining Industries» 

 Kundennutzen als wichtigster Treiber, Anbietermärkte 

sind passé 

 Keine Begrenzung der geographischen Reichweite, 

selbst Regularien schützen nicht vor Markteintritten 

 Umbau der Geschäftsmodelle hin zu "Zugang" und 

weg von "Besitz und Eigentum«. Die Kundenschnittstelle 

wird zum wichtigsten Asset 

 Wille zur Kannibalisierung des eigenen Geschäfts bei 

der Erschliessung neuer Geschäftsfelder 

 Neue Marktteilnehmer aus bis anhin finanzfremden 

Branchen drängen in den Finanzmarkt 

Neue Spielregeln der Digitalisierungsära 



VUCA Welt 

SS AGAMEMNON -1865 

Source:https://howlingpixel.com/i-en/Steamshipn /SS Agamemnon
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VUCA Welt 

THOMAS W. LAWSON - 1902 

https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_W._Lawson_(ship)
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VUCA Welt 

Source: visualcapitalst.com
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VUCA Welt 
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Stuttgarter Nachrichten 
20.10.2017 



VUCA Welt 
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VUCA Welt 

«Unbundling of a bank» by Bigtechs (i.e. amazon.com) 
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VUCA Welt 

«Unbundling of a bank» by Fintechs 
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VUCA Welt 
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VUCA Welt 

Was ist Agilität? 

Massimo Vergerio, VISI Brand Manager, about VISI, Industry 4.0 and time as the biggest change (dreambird.eu)
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Agilität 
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Ag i l i tä t  

Migros Bank | August 2021 16 



Agile Adoption 
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Agile Projekte 
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Agile Organisation 

Migros Bank | August 2021 Source of illustration: www.mckinsey.com19 



Agile Führung 



gile Ausgangslage Führung 



gile Ausgangslage Führung 



Agile Führung 

Titel 
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Agile Teams 
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Nutzen Agilität 

Kompetitiver Wettbewerbsvorteil in Zahlen: 

1) https://www.bcg.com/featured-insights/how-

to/agile.aspx?utm_medium=Email&utm_source=esp&utm_campaign=&utm_description=top10&utm_topic=&utm_geo=global&utm_content=201910Q4&utm_usertoken=CRM_48808efd615c4eac811b 

6dd23dfcfa3adf68489f&redir=true

Migros Bank | August 20212) https://scrumorg-website-prod.s3.amazonaws.com/drupal/2020-03/Enterprise-agility-Buzz-or-business-impact-vF.pdf25 



Agilität heisst 
Kundenzentriertheit 
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Vielen Dank! 

+ 

Q & A 
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