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Unsere Gemeindestrukturen

Ortsgemeinden

Ortsgemeinden mit Tagwen vereinigt
Ortsgemeinde mit Fursorgegemeinde f
Schulgemeinden

FlUrsorgegemeinden

Fusionierte Schul- u.Firsorgegemeinde
Einheitsgemeinden mit und ohne Tagwe
Tagwen mit u. ohne eigene Rechnungsf




emeindeebene:
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Finanzlage der Ortsgemeinden

Nettovermdgen in Mio. Franken
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Finanzen
Schul- und Flrsorgegemeinden

Schulgemeinden (2003):

— Fremdkapital 58 Mio.

— Nettoschuld 35.6 Mio.

— 13 mit Bilanzfehlbetrag (Konkurs)
— 12 sind sog. Defizitgemeinden

FlUrsorgegemeinden (2003):

— 14 Fursorgegemeinden mit Ausgabenuberschissen
— 1 Fursorgegemeinde mit Bilanzfehlbetrag (Konkurs)
— 5 sind sog. Defizitgemeinden
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Gemelndefinanzen Konsolidiert

GEMEINDEFINANZEN KONSOLIDIERT:
Nettovermogen in Mio. Franken

25-
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Geburten- und Schulerzahlen
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FAZIT 2:
DIE REFORM ALS CHANCE

Zelitgemasse Gemeindestrukturen bei allen
Korperschaften sind wichtige Faktoren fur einen
attraktiven Wohn - und Wirtschaftsstandort Glarus.
Sie zu realisieren ist ebenso eine Notwendigkeit
wie eine Chance, die es zu ergreifen qilt.
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ZIELVORGABEN...

...gemass Regierungsratsbeschluss vom 9.12.2003
und Landrat vom 28.1.2004:

Optimierung der Gemeindestrukturen
unter Berucksichtigung der Effizienz,
der Professionalitat und der
Kundenfreundlichkeilt.
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DAS HEISST...

ZIEL DER STRUKTURREFORM

Schaffung bestmaoglich geeigneter raumlicher Strukturen flr bedarfsgerechte
und effiziente Aufgabenerftllung

ZIEL DER AUFGABENREFORM

Professionelle, kostengunstige und birgerfreundliche staatliche
Dienstleistungen

ZIEL DER FINANZREFORM
Transparente und optimal steuerbare Finanzierung der offentlichen Aufgaben

Der Kanton Glarus soll max. noch 7 Gemeinden umfassen

(ist nicht als absoluter Wert zu verstehen, sondern vielmehr als Symbol des Regierungsrates
fur den Willen und die Bereitschaft zu substanziellen Strukturverdnderungen!)
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GLARUS

PHASENPLAN

In drel Schritten zum Ziel

Phase 1

Memorialsantrag Schiesser

Landsgemeinde 2005:
Aufarbeitung
Memorialsantrag Jakob
Schiesser fir Festlegung

»Grundsatzliche
Stossrichtung” (ev.
Verschiebung Antrag
Schiesser auf LG 2006)

Phase 2

LOosungsvarianten

Phase 3

Umsetzungsphase

Landsgemeinde
2006: ,Definitive

Auftragserteilung
(point of no return)*
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Projektorganisation

Regierungsrat

Frau RR Marianne Diirst, Direktion des Innern (Vorsitz)
Herr LA Jakob Kamm, Erziehungsdirektion
[———— Herr RR Robert Marti, Sanitiits- und Fiirsorgedirektion

Steuerungsausschuss <

Projektleitung (pr. F.Schiesser)

Projektteam ,_— 1)=,Externe* Ressourcen sollen reine Beratungs- und
+ “Externe” Ressourcen 1) Moderationsaufgaben wahren (punktueller Beizug)

* Urs Kundert iy . o
« Interne Ressourcen aus ——2) = Direktion des Innern, Sanitiits- u.Fiirsorgedirektion,

den vier Direktionen 2) Erziehungsdirektion und Finanzdirektion

* Innovative Personlichkeiten

* Flihrende Personlichkeiten
aus Gemeindebehorden und
Gemeindeverwaltungen

Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe
1 2 3 4
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Auszuge aus den Etappen:
Erkenntnisse des Projektteams (1)

Starken des Kantons Glarus:

- Pioniergeist und Unternehmertum

- Reiche Tradition (Landsgemeinde)

- Ausgepragter Foderalismus

- Burgernahe, transparente Strukturen

- Schnelle, unkomplizierte Wege

- Identifikation mit Kanton und Gemeinde

Schwéachen des Kantons Glarus

- Vielfaltige, kleine Strukturen

- Mangelnde Professionalitat

- Schwierige Rekrutierung von Behoérden

- Neid, Missgunst, Eigennutz

- Knappe Ressourcen (Finanzen/Personal)
- Bescheidene Veranderungsbereitschaft
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Auszuge aus den Etappen:
Erkenntnisse des Projektteams (2)

Gefahren fur den Kanton Glarus, wenn nichts passiert

- Fehlende Vision, Perspektiven

- Verlust an Arbeitsplatzen

- Ruckgang/Uberalterung der Bevolkerung
- Angeschlagener Finanzhaushalt

- Politisches Desinteresse

- Verlust der Eigenstandigkeit

Chancen fur den Kanton Glarus, wenn Reformen angepackt werden.

- Aufbrechen verkrusteter Strukturen

- Schaffung einer modernen, schlanken Organisation
- Schaffung von Synergie- und Sparpotenziale

- Wachsende Professionalitat

- Gefuhl der Schicksalsgemeinschaft

- Breite Aufbruchstimmung

22






auf Empfehlung PT
wel Schritten

risieren Projektteam

ntonalisieren.
Schulgemeinde

Ammenarbeit forderi
e Einheitsgemeinde




(-
¥ Gemeindestrukturreform G .

Auftrag des Regierungsrates an die
Projektgruppe fur das Jahr 2005

1.  Schulwesen

= Prifung des 5er-, 6er- und 7er-Modell

= Ausgestaltung eines Modells ,, Schwanden und Umgebung*
2. Sozialwesen (Fursorge und Vormundschatft)

- Ausgestaltung des Modell , Kantonalisierung®

= Prifung , Kantonalisierung versus Regionalisierung®
3. Politische Gemeinden

= Prifung der Spar- und Synergiepotenziale

= Prufung der Zusammenarbeit im Bereich Wasserversorgung, Forst,
Werkhof, Gemeindeverwaltung...

= Zusatzauftrag: Prufung der Chancen/Risiken/Potentiale von
Einheitsgemeinden

4, Information/Kommunikation

= Erarbeitung und Umsetzung eines Informations- und

Kommunikationskonzept "



Entwicklungen im Jahr 2005:
Empfehlungen und Entscheide des Landrates

Landrat entschied am 23. Februar 2005 auf
Grund des Antrages durch den Regierungsrat
der Landsgemeinde 2005 die Verschiebung
des Memorialsantrags Schiesser zu
peantragen.

Die Landratskommission empfahl dem
Regierungsrat, ein ,mutigeres” Vorgehen mit
direktem Weg auf 5 bis 7 starke
Einheitsgemeinden.
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Memorialsantrag Jakob Schiesser

® Inhalt des Memorialsantrages:

- Schaffung von Einheitsgemeinden (d.h.
Zusammenschluss von Orts-, Schul-, Firsorgegemeinden
und Tagwen) im ganzen Kanton.

® Entscheid Landsgemeinde 2005

- Verschiebung des Antrags auf die Landsgemeinde 2006
und gemeinsame Behandlung mit dem Antrag des
Regierungsrates zur Gemeindestrukturreform im Kanton
Glarus.

27
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Einheitsgemeinden im Uberblick

Vier Einheitsgemeinden im Unterians \
‘508 Einwohne

‘433 Einwohner)
Drei Einheitsgemeinden im MitteliSis

Drei Einheitsgemeinden im HintEHSRS
2n, Haslen Nidfurn, Leuggelbac

Braunwald, Linthal (3243
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